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1

Kapitel 1 • Buchführung praxisbezogen für Güter- und Personenbeförderung

1.2 Zweck der Buchführung

1.2.1 Zweck der Buchführung aus 
kaufmännischer Sicht

Durch Einkauf und Verkauf, Einnahmen und 
Ausgaben werden das Anlagevermögen (z.  B. 
Lagerhalle, Lastkraftwagen) und das Umlaufver-
mögen (z. B. Kassenbestand, Dieselvorrat) eines 
Unternehmens ständig verändert. Der Unter-
nehmer muss den Überblick über Ursachen und 
Höhe der Veränderungen haben, um rechtzeitig 
steuernd einzugreifen, wenn diese Veränderun-

gen nicht den gewünschten Planvorgaben ent-
sprechen. Es muss überprüfbar sein, ob sich das 
Vermögen vermehrt oder vermindert hat.

Der Unternehmer muss informiert sein über 
den Umfang der Betriebs- bzw. Stückkosten 
(z.  B. Kosten pro Kilometer, Kosten pro Ein-
satztag) und die entstandenen Betriebs- bzw. 
Stückerlöse. Er muss wissen, ob er mit Gewinn 
oder Verlust gearbeitet hat. Ohne Aufzeichnung, 
d. h. Buchführung, würde er die Übersicht und 
Orientierung verlieren, eine Kalkulation der 
Verkaufspreise wäre nicht durchführbar, Rech-
nungsklarheit würde fehlen.
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 > Eine zukunftsorientierte Verhaltensweise 
des Unternehmens und dessen Planung ist 
ohne fundiertes und aktuelles Zahlenma-
terial wie ein Glücksspiel ohne Chancen.

1.2.2 Zweck der Buchführung aus 
staatlicher, steuerlicher und 
gesetzlicher Sicht

Die beiden großen Säulen unserer Privatrechts-
ordnung sind das Bürgerliche Gesetzbuch(BGB) 
vom 18. August 1896 und das zugleich mit diesem 
am 01. Januar 1900 in Kraft getretene Handelsge-
setzbuch (HGB) vom 10. Mai 1897. Während das 
BGB und seine Nebengesetze für den privaten 
Rechtsverkehr aller Beteiligten einschlägig sind, 
enthält das HGB Sonderrechte/Sonderpflichten 
für die wirtschaftliche Betätigung bestimm-
ter gewerblicher Unternehmer/Selbstständiger, 
womit es den Erfordernissen des Handelsver-
kehrs gerecht werden soll. Hierdurch wird das 
allgemeine Zivilrecht von den Sonderformen 
des Handelsrechts getrennt. Die Buchführungs-
pflicht gründet aus gesetzlicher Sicht auf dem 
Handelsgesetzbuch (HGB).

Der Gesetzgeber unterscheidet in:
Selbstständige Nichtkaufleute – Sogenannte selbststän-
dige Nichtkaufleute sind selbstständige Einzelunternehmen/
Personengesellschaften (GbR), deren Geschäftsbetrieb nach 
Art und Umfang einen in kaufmännischer Weise eingerichte-
ten Geschäftsbetrieb nicht erfordert (§ 1 Absatz 2 HGB).

Der nichtselbständige Kaufmann hat keine Buchfüh-
rungspflicht im Sinne des HGB, muss aber aus steuerrecht-
lichen Gründen vereinfachte Aufzeichnungen über seine Ein-
nahmen und Ausgaben sowie seine Umsatzerlöse und seinen 
Aufwand führen. Dies kann er mit Hilfe einer Kassenkladde 
realisieren, in der er alle Geld- und Warenbewegungen auf-
zeichnet – wie beim Kassenbuch, nur dass hier auch unbare 
Geschäftsvorfälle eingetragen werden.

Kaufmann  – Die Kaufmannseigenschaft im Sinne des HGB 
haben alle selbstständigen Einzelunternehmen/Personenge-
sellschaften (GbR), die nachfolgende Grenzen innerhalb eines 
Jahres überschreiten:

einen Umsatz über € 600.000,00 oder
einen Gewinn über € 60.000,00.

Unabhängig von diesen Grenzen haben alle Unternehmen, 
die im Handelsregister eingetragen sind, automatisch die 
Kaufmannseigenschaft. Dies gilt auch für Einzelunternehmen, 
die als e. K. (eingetragener Kaufmann) im Handelsregister 
eingetragen wurden (§ 5 HGB).

Alle Kaufleute im Sinne des Handelsgesetz-
buches (HGB) müssen nach den Regelungen 
des HGB und der Abgabenordnung (AO) eine 
entsprechende ordnungsmäßige Buchführung 
nachweisen können.

Kaufleute gemäß HGB und AO müssen ein 
Wirtschaftsjahr mit einer Bilanz und einer Ge-
winn- und Verlustrechnung abschließen.

Das HGB unterscheidet in
 5 Ist-Kaufleute (§ 1),
 5 Kann-Kaufleute (§ 2 und 3),
 5 Kaufleute kraft Eintragung (§ 5) und
 5 Formkaufleute (§ 6).

Über diesen Sachverhalt hinaus gibt es, entspre-
chend ihrer Rechtsform, für folgende Gesell-
schaftsarten besonders ausgelegte Sondervor-
schriften:

 5 Für Gesellschaften mit beschränkter Haf-
tung (GmbH) das GmbH-Gesetz,

 5 für Genossenschaften das Genossenschafts-
gesetz (GenG)und

 5 für Aktiengesellschaften (AG) das Aktien-
gesetz (AktG).

Merksätze
 5 Die Buchführung ist eine lückenlose Auf-

zeichnung aller Geschäftsvorfälle in einem 
Unternehmen.

 5 Mit Hilfe der Buchführung kontrolliert man 
den Erfolg einer kaufmännischen Unterneh-
mung.

 5 Die Buchführung erfasst die vorhandenen 
Vermögenswerte und Verbindlichkeiten.

 5 Sie dient damit der Kontrolle der Zahlungsfä-
higkeit (Liquidität) einer Unternehmung.

 5 Die Buchhaltung bietet die Grundlage für die 
Beurteilung der Kreditwürdigkeit.

1.2 • Zweck der Buchführung



42 

1
Um dieses Buch so praxisnah wie möglich zu ge-
stalten, wird in 7 Abschn.  1.20.7 eine etwas ver-
kürzte Musterbilanz eines Einzelunternehmens 
und Fuhrbetriebs dargestellt.

1.20.7 Musterbilanz 
Einzelunternehmen

Der Güterkraftverkehrsunternehmer Franz Jo-
sef Schwachhuber, Einzelunternehmer, erstellt 
am 10.04. für das vorangegangene Wirtschafts-
jahr eine Bilanz. Diese Bilanz (. Abb. 1.14) fügt 
er mitsamt seiner Gewinn- und Verlustrechnung 
seiner Einkommensteuererklärung (Anlage 
GSE, Einkünfte aus Gewerbebetrieb) bei.

1.21 Die Betriebsanalyse

Sowohl für interne als auch für externe Interes-
senten ist es notwendig bzw. sinnvoll, sich über 
die wirtschaftliche Situation des Unternehmens 
ein Bild zu verschaffen. Dies kann mit Hilfe der 
Bilanzanalyse erfolgen. Man unterscheidet hier-
bei zwischen der Analyse der Erfolgslage (Ge-
winn, Verlust, Ertragskraft des Unternehmens) 
und der Analyse der Finanzlage (besonders die 
Zahlungsfähigkeit betreffend).

Die Bilanzanalyse bzw. Bilanzkritik dient da-
bei dem Zweck, aus der Bilanz und Gewinn- und 
Verlustrechnung die Stärken und Schwächen des 
Unternehmens sichtbar zu machen.

Kapitel 1 • Buchführung praxisbezogen für Güter- und Personenbeförderung
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 > Bei Ansatz und Bewertung von Vermögen 
und Schulden ist dabei nicht immer sicher-
gestellt, dass ein realistisches Bild aus 
den ausgewiesenen Zahlen gezeichnet 
werden kann. Diese so gewonnenen Infor-

mationen sind also immer mit Vorsicht zu 
genießen und sollten entsprechend ihrer 
Ursache hinterfragt werden, um ein realis-
tischeres Bild zu bekommen.

. Abb. 1.14 Musterbilanz

1.21 •  Die Betriebsanalyse
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Der gesetzlich vorgeschriebene Tarif konn-
te allerdings auch in der Vergangenheit nicht 
verhindern, dass sich neben den Margentarifen 
ein bestimmter Marktpreis etablierte. In einem 
Unternehmen ist deshalb die Frage nach der 
Höhe des Preises in der Regel eine Aufgabe der 
Preispolitik der Unternehmensleitung. Diese 
richtet sich, je nach Zielsetzung, entweder nach 
dem

 5 Minimalprinzip
bei dem die vorgegebene Leistung oder der 
vorgegebener Ertrag mit dem geringsten 
Aufwand erzielt werden soll, oder nach dem

. Abb. 2.1 Teilgebiete und Verknüpfungen des betrieblichen Rechnungswesens

 

 5 Maximalprinzip
wo mit vorgegebenen Mitteln oder Aufwand 
der höchstmögliche Ertrag das Ziel ist.

Im Gegensatz zur Preispolitik hat die Kosten-
rechnung die Aufgabe, die Preisuntergrenze zu 
ermitteln.

Diese Untergrenze ist ein wichtiger Orientie-
rungspunkt, der nicht oder nur in Ausnahmefäl-
len unterschritten werden darf. In . Abb. 2.3 se-
hen Sie die Auswirkungen von Menge, Kostenhö-
he und Umsatz auf den »kritischen Punkt«, also 
den Schnittpunkt zwischen Erlösen und Kosten 
(auch »Kosten-Nutzen-Grenze« genannt).

Kapitel 2 • Kostenrechnung praxisbezogen im Transportgewerbe
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2.14.19   Aufgabe 19

In Ihrem Betrieb wird ein Hängerzug eingesetzt, 
mit Hilfe der Kostenrechnung soll der Break-
even-point ermittelt werden.

Dazu stehen Ihnen die Daten aus folgender 
Tabelle zur Verfügung.

Motorwagen Anhänger

Kaufpreis mit Bereifung € 210.000,00 € 41.200,00

Einsatztage pro Jahr 234 Tage 234 Tage

Gesamtfahrleistung 775.000 km 1.240.000 km

Laufleistung der Reifen 130.000 km 180.000 km

Kaufpreis der Bereifung € 4.370,00 € 4.830,00

Kfz-Haftpflichtversiche-
rung pro Jahr

€ 6.240,00 € 154,00

Kaskoversicherung pro Jahr € 5.870,00 € 790,00

Kfz-Steuer mit Hängerzu-
schlag pro Jahr

€ 3.750,00

Straßenbenutzungsge-
bühr pro Jahr (EU-Vignet-
te in Benelux-Staaten)

€ 2.500,00

Reparatur und Wartung 
pro Kilometer

€ 0,18 € 0,04

Öl- und Schmierstoffkos-
ten pro Kilometer

€ 0,009 € 0,002

Kraftstoffverbrauch pro 
100 Kilometer

€ 39,20/l

70 % Eigentankung € 0,98/l

30 % Fremdtankung € 1,13/l

Fahrleistung pro Jahr 155.000 km

Verzinsung des betriebs-
notwendigen Kapitals 9,4 %

Allgemeine Verwaltungs-
kosten

€ 18.600,00

Fahrpersonalkosten
(Lohn pro Monat bei 13 
Monatsgehältern)

€ 3.700,00

Lohnnebenkosten 31,2 %

Spesen pro Jahr € 7.900,00

 > Die Abschreibung soll je zur Hälfte zeit- 
und leistungsbezogen vorgenommen 
werden. Das betriebsnotwendige Kapital 
errechnet sich aus dem halben Kaufpreis 
des Hängerzugs mit Bereifung zuzüglich 
€ 16.000,00 für Umlaufkapital.

 ? Berechnen Sie anhand des folgenden Lö-
sungsschemas
a. die fixen Kosten pro Jahr und Einsatztag
b. die variablen Kosten für 100 Kilometer 

und Jahr
c. die Gesamtkosten pro Jahr und Einsatztag

Technische Daten

Motor-
wagen

Anhän-
ger

Last-
zug

Gesamtfahrleistung in 
Kilometern

Fahrleistung pro Jahr

Lebensdauer in Jahren

Laufleistung der Rei-
fen in Kilometern

Kapitalwerte (in Euro)

Kaufpreis mit Be-
reifung

Kaufpreis der Be-
reifung

Anschaffungswert 
ohne Bereifung

Halber Anschaffungs-
wert ohne Bereifung

Halber Anschaffungs-
wert mit Bereifung

Betriebsnotwendiges 
Kapital

Fixkostenberechnung (in Euro)

zeitbezogene Ab-
schreibung

Kfz-Steuer

Kfz-Haftpflicht

2.14 •  Übungsaufgaben zur Fahrzeugkostenrechnung 
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