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A Betriebliche Mafinahmen

2 Organisatorische Voraussetzung im
Betriebsablauf fiir die Erstellung einer
Kostenrechnung

Wie Herr Frosch aus den Seminaren wusste, ist das zentrale Problem
einer funktionierenden Kostenrechnung die moglichst genaue Erfas-
sung der Kosten im Betrieb. Es macht aber wenig Sinn, die Kosten des
Fuhrparks insgesamt zu erfassen und dann durch die Fahrzeuge zu
teilen, da als Ergebnis nur Durchschnittswerte ermittelt werden, wel-
che tiber die Kosten, die Qualitit und den Einsatz der einzelnen Fahr-
zeuge und deren Fahrpersonal keinerlei Informationen geben.

Hinzu kommt, dass in der Regel in einem gewerblichen Fuhrpark
unterschiedliche Fahrzeuge, mit Kosten, die teilweise um mehr als
einhundert Prozent differieren konnen, eingesetzt werden. So sind
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Abbildung 1: Organigramm der Firma Theo Schenkel & Alfons Frosch
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Betriebliche Mafinahmen A

beispielsweise die Kosten des gewerblich genutzten Personenkraft-
wagens des Chefs, des 749-Tonnen-Verteiler-Lastkraftwagens, des
40-Tonner-Sattelzugs oder des 40-Tonnen-Kiihllastzuges aufgrund
ihrer Kostenstruktur natiirlicherweise sehr unterschiedlich.

Nicht vergessen werden darf auch der Umstand, dass selbst gleichar-
tige Fahrzeuge einem unterschiedlichen Einsatz unterliegen konnen.

Nach diesen grundsitzlichen Uberlegungen erstellt Herr Frosch
zundchst einmal ein Organigramm der Firma, um einen optischen
Uberblick zu bekommen.

Die Organisationsdarstellung macht klar, welche unterschiedlichen
Leistungen die Firma erbringt und zeigt auf, welche Abgrenzungen
vorgenommen werden miissen.

In einer modernen Firma der Transportwirtschaft ist es normal, dass
sehr unterschiedliche Leistungen angeboten werden, zum einen, um
eine gewisse Unabhidngigkeit von einzelnen Kundenbranchen zu
bekommen und zum anderen, um den Kunden eine umfangreiche
Leistungspalette anbieten zu konnen. Dies ist auch bei der Firma
Schenkel & Frosch der Fall (Abbildung 1).

Bei einer solchen Firmenstruktur muss die Kostenrechnung in zwei
Stufen erfolgen:

21 Erste Stufe der Kostenrechnung:
Kostenstellenrechnung

Die Firma hat gemafs der organisatorischen Darstellung folgende Ab-
teilungen (siehe auch Abbildung 1):

— Geschiftsleitung

— Verwaltung

— Werkstatt und Tankstelle
— Lager
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Betriebliche Mafinahmen A

PRAXISTIPP

Eigene oder fremde Tankanlage?

Um zu tberpriifen, ob es sinnvoll ist, in einem Transportbetrieb
eine eigene Tankstelle zu errichten und zu betreiben, sind nach-
folgende Entscheidungshilfen vermerkt.

Nachteile einer betriebseigenen Tankanlage:

— relativ hohe Investitionskosten (bei einer Dieselzapfsdule, ge-
eicht, mit einem Durchlauf von 80 Litern pro Minute, unterirdi-
schem Tank mit einer Kapazitdt von 30 000 Litern, geeichtem
Tankdatenerfassungssystem, inkl. gesamter Elektrik, einseitig
befahrbar, Fahrbahnfldche etwa 72 Quadratmeter, ca. € 50.000),

— hohe Betriebskosten (bei 0.a. Beispiel etwa € 1.650,— pro Jahr),

— keine einfache buchungstechnische Zuordnung der Tankkosten
auf das entsprechende Fahrzeug, da eine Vorratshaltung vor-
handen ist und diese innerhalb der Buchhaltung ,zwischenge-
lagert” werden muss.

Vorteile einer betriebseigenen Tankanlage:
— Verfligbarkeit des Treibstoffes rund um die Uhr,
— kurze Wege zur Tankstelle,

— niedrigere Einkaufspreise (bei 15.000 Liter etwa € 0,075 pro
Liter),

— moderne Tankdaten-Erfassungssysteme liefern exakte Daten
iiber jedes Fahrzeug,

— bessere Kontrolle des Tankvorganges.
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Erfassung der Fahrzeugkostenarten B

2 Zuordnung und Verteilung von Kosten

2.1 Die Zurechenbarkeit von Kosten (Einzel- und
Gemeinkosten)

Es gibt Kosten, die sich sehr einfach einem Kostentrager (Lastkraft-
wagen) zuordnen lassen, wie zum Beispiel die Haftpflicht-Versiche-
rung eines Fahrzeugs. Diese Kosten werden Einzelkosten genannt.
Einzelkosten werden dem Fahrzeug, mit Hilfe der Buchhaltung und
des auf den Betrieb bezogenen Kontenplans, direkt zugeordnet (siehe
Kapitel C).

Es gibt aber Kosten, wie beispielsweise die Buchhaltungskosten eines
Betriebes, die dem einzelnen Fahrzeug nicht direkt zugeordnet wer-
den konnen. Diese Kosten werden Gemeinkosten genannt.

Die Gemeinkosten werden entweder nur als ganze Summe betrachtet,
wie bei der Deckungsbeitragsrechnung (siehe Kapitel E) oder wie in
der Vollkostenrechnung mit Hilfe von prozentualen Zuschlagsétzen
den einzelnen Kostenstellen (Abteilungen) und/oder Kostentrdgern
(Fahrzeugen) zugerechnet (siehe Kapitel C).

Diese Verteilung der Gemeinkosten geschieht mit Hilfe des Betriebs-
abrechnungsbogens (BAB). Typische Gemeinkosten sind die Verwal-
tungskosten eines Betriebes, die in der Fahrzeug-Vollkostenrechnung
auf die Fahrzeuge verteilt werden miissen.

2.2 Die Art der Kostenerfassung

Je nach Art der Kostenerfassung sind Kosten zu unterteilen in auf-
wandsgleiche Kosten oder kalkulatorische Kosten.
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B Erfassung der Fahrzeugkostenarten

® Aufwandsgleiche Kosten: Bei entsprechendem, auf die Kosten-
rechnung zugeschnittenem Kontenplan der Finanzbuchhaltung, ist es
einfach, direkte Kosten buchmiflig zu erfassen, und den einzelnen
Abteilungen (Kostenstellen) oder Fahrzeugen (Kostentrdger) zuzu-
rechnen.

Diese unmittelbar in der Finanzbuchhaltung registrierbaren Kosten
nennt man aufwandsgleiche Kosten, da diese Kosten in gleicher Héhe
wie die in der Buchhaltung registrierten Ausgaben anfallen.

Es ist zum Beispiel moglich, sofern im Kontenplan einzeln aufgefiihrt
und in der Buchhaltung gezielt gebucht, die Reparaturkosten einem
einzelnen Kostentrager (Kraftfahrzeug) zuzuordnen, um die Kraft-
fahrzeugreparatur- und Ausfallkosten dieses Fahrzeuges immer unter
Kontrolle zu haben.

® Kalkulatorische Kosten: Die kalkulatorischen Kosten sind nicht
durch die Finanzbuchhaltung ermittelbar. Es gibt keine entsprechend
zdhlbaren Ausgaben und Aufwendungen.

Ein selbstfahrender Giiterkraftverkehrsunternehmer hat zum Beispiel
keine zdhlbaren Fahrerlohnkosten, er wird vielmehr durch den zu
erzielenden Gewinn entlohnt. Damit aber seine Kalkulation stimmt,
muss er theoretische Fahrerlohnkosten, die er beim Einsatz eines
Fahrers hatte, mitberiicksichtigen.

Diese , theoretischen” Kosten werden kalkulatorische Kosten genannt.

Nahezu alle kalkulatorischen Kosten sind zeitabhdngig und werden
deshalb zu den Fixkosten gezahlt.

Kalkulatorische Kosten in der Fahrzeugkostenrechnung sind zum
Beispiel:

e Kalkulatorische Abschreibungen der Fahrzeuge: Im Gegensatz zu
den steuerrechtlichen Abschreibungen, die nach der Hohe des be-
trieblichen Gewinnes gestaltet werden, orientiert sich die kalkulatori-
sche Abschreibung am tatsdchlichen Wertverlust des Fahrzeugs fiir
den Zeitraum der betrieblichen Nutzung.
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C Bestimmung von Selbstkosten und Preisuntergrenze

1.2 Berechnung der direkten Fahrzeugfixkosten

Im nachfolgenden Datenblatt hat der Kostenrechner der Firma Schen-
kel & Frosch, Herr Frosch jun., die auf das Fahrzeug direkt zurechen-
baren Fixkosten aufgefiihrt, um sie dann weiterverarbeiten zu kon-
nen.

Ziel dieser Fixkostenberechnung ist es, den Tagessatz der direkt zu-
rechenbaren Kosten eines Fahrzeugs zu ermitteln.

Berechnungsblatt Nr. 1 Fixe Kosten

zeitabhangige Abschreibung pro Jahr
(halber Jahres-Abschreibungsbetrag, ohne Reifen)

Fahrpersonalkosten pro Jahr, brutto

Lohnnebenkosten pro Jahr

Pramien und Spesen pro Jahr

Kraftfahrzeug-Steuer pro Jahr

Kfz-Versicherung inklusive Kaskoversicherung pro Jahr

b [dhy [dhy | db [ dh [db|dd

Kreditzinsen pro Jahr

kalkulatorische Zinsen pro Jahr
(halber Kapitaleinsatz mal dem Durchschnitts-Zinssatz)

ah

Leasingrate pro Jahr €

Kfz-Prifkosten
(Haupt- und Sonderuntersuchungen) pro Jahr €

Garagen-Mietkosten pro Jahr €

fahrzeugbezogene Rustzeitkosten pro Jahr
(Arbeitsvorbereitung) €

sonstige direkt aufs Fahrzeug zurechenbare Fixkosten €

1. SUMME
der direkt zurechenbaren Jahres-Fixkosten

n
0]

2. TAGESSATZ
der direkt zurechenbaren Fixkosten = €
(Jahres-Fixkosten geteilt durch die Einsatztage)

Abbildung 8: Fixkostenberechnung
(als Kopiervorlage auf der Ruckseite des Faltblattes)
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